
Il Nuovo Mondo del Lavoro
Tra Tecnologia e Sostenibilità



CHI È FEDERMANAGER

• Da 70 anni rappresentiamo i manager delle aziende 
produttrici di beni e servizi di cui curiamo  gli aspetti  
contrattuali,  istituzionali, sociali, professionali e 
culturali.

• Con circa 60 mila dirigenti, quadri apicali, alte 
professionalità, in servizio e seniores, siamo 
l'Associazione maggiormente rappresentativa nel 
mondo del management.

• Siamo presenti sul territorio nazionale con 55 
Associazioni territoriali.
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CHI SONO I MAESTRI DEL LAVORO
• I Maestri del Lavoro sono coloro che vengono decorati con la “Stella al Merito del 

Lavoro” che comporta il titolo di “Maestro del Lavoro”.

• La decorazione è conferita con Decreto del Presidente della Repubblica su 
proposta del Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale e per quelle riservate 
ai lavoratori all’estero, di concerto con il Ministro degli Affari Esteri.

• La decorazione è concessa a coloro che abbiano compiuto i 50 anni di età, abbiano 
prestato attività lavorativa ininterrottamente per almeno 25 anni alle dipendenze 
di una o più Aziende e possano vantare almeno uno dei seguenti titoli:

• 1) si siano particolarmente distinti per singoli meriti di: perizia, laboriosità e di 
buona condotta morale.

• 2) abbiano, con invenzioni od innovazioni nel campo tecnico e produttivo, 
migliorato l’efficienza degli strumenti, delle macchine e dei metodi di lavorazione;

• 3) abbiano contribuito in modo originale al perfezionamento delle misure di 
sicurezza del lavoro;

• 4) si siano prodigati per istruire e preparare le nuove generazioni nell’attività 
professionale.
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IL MONDO CAMBIA RAPIDAMENTE
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E ANCHE IL LAVORO



IL MONDO DEL LAVORO È GIA’ 
CAMBIATO

lavoro tempo 
indeterminato 
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lavoro a tempo 
determinato

Imprenditorialità



BISOGNA ALLENARSI 
ALL’INCERTEZZA
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E PRENDERE DECISIONI 
RAPIDAMENTE SULLA BASE DI DATI
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MEGATREND MONDIALI
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Cambiamenti demografici Scarsità delle risorse naturali

Cambiamenti climatici Urbanizzazione della popolazione

Guerra



ANDAMENTO POSTI LAVORO 2020-2025
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FABBISOGNI PER LIVELLO DI ISTRUZIONE
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Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior



RAPPORTO FABBISOGNO/OFFERTA LAUREATI
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Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior



LAUREATI INTROVABILI
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Unioncamere - ANPAL, Sistema Informa:vo Excelsior



RAPPORTO FABBISOGNO/OFFERTA 
DIPLOMATI
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Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior
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Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior



RAPPORTO FABBISOGNO/OFFERTA QUALIFICATI
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Unioncamere - ANPAL, Sistema Informa:vo Excelsior



COME PREPARARSI PER 
IL MONDO DEL LAVORO?

HARD SKILLS
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COME PREPARARSI PER 
IL MONDO DEL LAVORO?
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SOFT SKILLS



COME PREPARARSI PER IL 
MONDO DEL LAVORO?

DIGITAL & SUSTAINABILITY 
SKILLS
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COME DOVREBBE CAMBIARE LA 
SCUOLA PER PREPARARE MEGLIO AL 

FUTURO?
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fortunatamente…
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Le tecnologie e la sostenibilità stanno fortemente influenzando e 
pervadendo tutto lo sviluppo economico/industriale 

nascono nuove professioni 

molte legate alla tecnologia ed alla sostenibilità

nuovi termini: digital economy - green economy
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Chi teme la TECNOLOGIA la vede 
così…



… Invece
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TECNOLOGIE ADOTTATE NEL 2025
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CHE RUOLO HANNO LE MACCHINE?

Il caso di Chat GPT
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COMPETENZE DIGITALI
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• Dati, informazioni e documenti informatici;
• Comunicazione e condivisione;
• Sicurezza;
• Servizi on-line;
• Trasformazione digitale.



DIGITAL MISMATCH
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Lo skill mismatch è, al giorno d’oggi, uno dei problemi più
profondi e pressanti nello scenario economico e sociale
globale: indica un gap, una mancata corrispondenza tra le
skill e abilità in possesso di chi è alla ricerca di lavoro e le
competenze richieste dalle aziende e dal mercato del lavoro,
in continuo cambiamento e soggetto all’impatto
dell’evoluzione digitale, delle nuove tecnologie e della
pandemia. Tale fenomeno rappresenta una delle principali
cause della disoccupazione giovanile e mina seriamente la
produttività in diversi Paesi, evidenziando come molti
processi e ruoli tradizionali siano ormai obsoleti ed
inadeguati.



LE RIVOLUZIONI INDUSTRIALI
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Industria 4.0

Azienda 4.0



AZIENDA 5.0
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SI INSERISCONO:

• intelligenza artificiale
• innovazione
• approccio green
• sostenibilità

ULTERIORE RIVOLUZIONE CULTURALE



NON SOLO TECNOLOGIE MA CAMBIAMENTI 
RADICALI NEL MONDO DEL LAVORO
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E IL LAVORO DA REMOTO?
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Decentralizzazione significa maggior ricchezza



NUOVE FIGURE PROFESSIONALI DIGITALI
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Fonte Sprintlab2022

• Machine Learning Specialist
• E-commerce Manager
• Big Data Scientist
• Cloud Architect
• Growth Hacker
• UX Designer
• Esperti in gestione dell’Intelligenza Artificiale
• Cyber security specialist
• Ingegnere robotico



Impatto della COVID-19 - 3

3
3



LAVORI GREEN DEL FUTURO
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Fonte Sprintlab2022

• Installatore di reti elettriche a migliore efficienza
• Meccatronico green
• Cuoco sostenibile
• Ingegnere energetico
• Installatore di impianti di condizionamento a basso impatto ambientale
• Promotore edile di materiali sostenibili
• Giurista ambientale
• Meccanico industriale green
• Specialista in contabilità verde
• Informatico ambientale
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RIFERIMENTI
novara.presidenza@federmanager.it

alberto.giusti@guanxi.it



BACKUP
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Machine Learning Specialist
Si tratta di una delle professioni lavorative future con il più grande bagaglio di abilità 
tecniche, o hard skills. Il suo ruolo consiste nello sviluppare algoritmi orientati 
all’apprendimento di informazioni e comportamenti, mediante un’accurata analisi dei 
big data.

E-commerce Manager
L’evoluzione del mercato post-pandemia ha portato l’attenzione delle imprese verso le 
opportunità offerte dal business online. L’obiettivo dell’e-commerce manager consiste 
nel coordinare e gestire le attività sulle piattaforme di vendita online dell’impresa, 
definendo le strategie da adottare per la vendita di prodotti e servizi online.

Big Data Scientist
I Big Data rappresentano già ad oggi un tema a cui le grandi aziende stanno ponendo 
grande attenzione per la loro vasta utilità. Il ruolo del Big Data Scientist si concentra 
sull’organizzazione, classificazione e analisi di grandi quantità di dati in possesso 
dell’azienda. Conoscere tali strumenti e processi rappresenta un grande vantaggio 
nella determinazione delle strategie da adottare per la crescita aziendale. Poter 
contare su una figura professionale in grado di raccogliere e codificare dati strutturati e 
non strutturati aiuterà le aziende a raggiungere un vantaggio competitivo verso le 
imprese concorrenti e a conoscere meglio il target di riferimento.

NUOVE FIGURE PROFESSIONALI
CHI SONO - 1
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Cloud Architect
Il cloud architect è sicuramente uno dei lavori del futuro più interessanti in quanto si 
presenta come un architetto dei sistemi informatici con il compito di facilitare i 
processi aziendali di gestione, comunicazione e condivisione delle informazioni. Il suo 
obiettivo consiste quindi nella progettazione e costruzione di ambienti in cloud 
scalabili e flessibili. Per potersi candidare ad occupare un simile ruolo in un’impresa è 
necessario possedere specifiche competenze e abilità informatiche.

Growth Hacker
Il Growth Hacker è la nuova figura lavorativa che si occupa di ideare e sviluppare le 
strategie di crescita per la propria azienda. Il suo obiettivo primario consiste nel 
realizzare strategie di successo, ottenendo ottimi risultati, con budget ridotti.

UX Designer
La nuova figura professionale dell’UX Designer si occupa degli utenti della propria 
impresa. Tra i suoi compiti principali vi è quello di analizzare e interpretare il 
comportamento dei clienti, le dinamiche e il contesto in modo da costruire 
un’esperienza positiva per l’utente finale.

NUOVE FIGURE PROFESSIONALI
CHI SONO - 2
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Esperti in gestione dell’Intelligenza Artificiale
Lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale è uno dei fattori principali del cambiamento del 
mercato in atto. L’avanzamento della tecnologia in questo settore potrebbe portare 
alla nascita di numerose nuove figure professionali del futuro. In particolare, l’esperto 
in gestione dell’Intelligenza artificiale avrà il compito di intervenire in caso di 
atteggiamenti e funzionamenti imprevisti da parte delle macchine.

Cyber Security Specialist
Il crescente interesse verso la crittografia e l’ambiente fortemente condizionato 
dall’avanzamento tecnologico hanno portato alla nascita di una nuova figura 
professionale del futuro. Il cyber security specialist sarà incaricato di gestire la 
sicurezza informatica dei sistemi aziendali, rilevando e neutralizzando le minacce alle 
rete agli archivi dei dati.

Ingegnere Robotico
Secondo i trend di crescita, il settore della robotica sarà soggetto ad un aumentato 
interesse che porterà alla nascita di lavori del futuro come l’ingegnere robotico. 
Saranno infatti sempre più le aziende che si affideranno a robot non umanoidi per 
l’attuazione di processi di lavorazione e produzione; la nuova figura lavorativa dovrà 
pertanto concentrarsi sulla progettazione e costruzione di robot informatici.

NUOVE FIGURE PROFESSIONALI
CHI SONO – 3
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Installatore di Reti Elettriche a Migliore Efficienza
Uno dei lavori green del futuro non può che riguardare il miglioramento dell’efficienza 
energetica atta a rendere l’ambiente più sostenibile. Tali figure professionali del futuro 
saranno tra le più richieste data la tendenza delle imprese pubbliche e private, ma 
anche dei singoli individui, a voler inquinare meno.

Meccatronico Green
Secondo la legge, a partire dal 2023 gli elettrauti e meccanici dovranno 
necessariamente convertirsi in meccatronici, certificando le proprie competenze 
tecniche mediante il conseguimento di corsi specifici. Questa evoluzione mira ad unire 
le competenze in meccanica con una conoscenze dell’elettronica e dell’informatica al 
fine di mantenere il passo dell’evoluzione green che coinvolgerà un numero sempre 
maggiore di auto.

Cuoco Sostenibile
Il tema della cucina, anche per merito dei numerosi programmi televisivi, ha acquisito 
un interesse sempre crescente. Ed ecco che proprio da qui potrebbero partire piccole 
iniziative atte ad educare l’individuo alla sostenibilità, attraverso l’utilizzo di materie 
prime a km 0, di alimenti biologici e al riutilizzo degli avanzi per combattere gli sprechi 
di cibo.

LAVORI GREEN DEL FUTURO
CHI SONO - 1
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LAVORI GREEN DEL FUTURO
CHI SONO - 2
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Ingegnere Energetico
L’apporto potenziale di questa nuova figura professionale nell’economia green è 
pressoché illimitato e applicabile sia nel privato che dalle aziende. Per svolgere questo 
lavoro green del futuro sarà necessario il conseguimento della laurea e l’iscrizione 
all’Albo.

Installatore di Impianti di Condizionamento a Basso Impatto Ambientale
Se pensiamo ai condizionatori siamo spesso portati a collegarli ad un alto consumo di 
energia. Tuttavia, le nuove tecnologie che permettono l’utilizzo dell’energia solare 
permettono di mirare ad un miglioramento dei tradizionali impianti di 
condizionamento al fine di renderli più sostenibili ed efficienti.

Promotore Edile di Materiali Sostenibili
Il promotore edile di materiali sostenibili rappresenta per le imprese di costruzione una 
figura professionale in grado di rivoluzionare i criteri di sostenibilità ambientale nella 
costruzione o riqualificazione di impianti e costruzioni. Chi decide di ricoprire questo 
lavoro green del futuro può essere una figura esterna o interna all’impresa.



Giurista Ambientale
L’avvocato in possesso di competenze in sostenibilità ambientale può fornire consulenze ad aziende e 
istituti pubblici così come rappresentare i clienti in tribunale. Elemento non da poco, considerando 
l’enorme impatto mediatico che stanno vivendo i temi riguardanti la tutela dell’ambiente, tanto da 
rappresentare una nicchia su cui concentrarsi per molti dei futuri professionisti di legge.

Meccanico Industriale Green
Dato il crescente interesse delle aziende nel convertire i propri processi di produzione in ottica green e di 
conseguenza nel cambio di macchinari o nella loro trasformazione volta a renderli più efficienti dal punto 
di vista energetico, è insorta la necessità di avere professionisti competenti nell’installazione e 
manutenzione dei suddetti macchinari.

Specialista nella Contabilità Green
Dal punto di vista legislativo stiamo assistendo ad una grande spinta verso la conversione green 
dell’economia tale da far crescere l’interesse delle aziende verso figure professionali esperte in 
contabilità e in particolare in tutte le norme che riguardano sgravi e bonus per la sostenibilità 
ambientale.

Informatico Ambientale
Le applicazioni di questa nuova figura lavorativa green del futuro sono innumerevoli. Spaziano dal creare 
software, curare la manutenzione degli apparecchi, installare gli strumenti fino a lavori come il 
bioinformatico, geoinformatico o specialista delle scienze geologiche.

LAVORI GREEN DEL FUTURO
CHI SONO - 3
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