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3) abbiano contribuito in modo origin @)
sicurezza del lavoro; B

4) si siano prodigati per istruire e preparare le nuove generazioni nell‘attivita
professionale @)
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~ ANDAMENT

1 Data Analysts e Scientists
2 Specialisti di IA e Machine Learning
3 Specialisti di Big Data
4 Specialisti di Digital Marketing e Strategy
5 Specialisti di Automazione dei Processi
6 Professionisti di Business Development
7 Specialisti di Digital Transformation
8 Analisti di Sicurezza Informatica
9 Sviluppatori Software e di Applicationi
10 Specialisti di loT (Internet of Things)
11 Project Managers

12 Business Services and Administration Managers

13 Professionisti di Database e Network

14 Ingegneri Robotici

15 Strategic Advisors

16 Analisti di Management and Organization
17 Ingegneri di FinTech

18 Meccanici Riparatori e di macchinari

19 Specialisti di Organizazione

20 Specialisti di Risk Management

Le TOP 20 Professioni in crescita e decrescita nelle aziende

Future of Jobs Survey 2020, World Economic Forum.

D 2020-2025

1 Impiagati di Data Entry
2 Segretarie amministrative ed Executive
3 Impiegati addetti all'Amministrazione, Contabilita e libri paga
4 Ragionieri e Auditors
5 Operai addetti all'assemblaggio e Produzione
6 Business Services and Administration Managers
7 Addetti all'Informazione Clienti ed Customer Service
8 General and Operations Managers
9 Meccanici Riparatori e di macchinari
10 Addetti alla gestione degli stock e registrazione dei materiali
11 Analisti Finanziari
12 Addetti ai Servizi Postali
13 Venditori ed Addetti alle vendite all'ingrosso
14 Manager di relazioni
15 Cassieri bancari
16 Venditori Door-To-Door
17 Installatori e riparatori di Elettronica eTelecomunicazioni
18 Specialisti in Human Resources
19 Specialisti in Training e sviluppo conoscenze
20 Addetti alle costruzioni /




A FABBISOGNI PER LIVELLO DI ISTRUZIONE

TABELLA 17 — FABBISOGNI PREVISTI NEL PERIODO 2022-2026 PER LIVELLO DI ISTRUZIONE

Fabbisogni (v.a.)*

Scenario intermedio (valori %)
2023 2024-2026 2022-2026 2022-2026
TOTALE (esclusa Agricoltura, silvicoltura e pesca) 856.800 732.900 2.395.100 3.984.700
Livello universitario 261.700 246.400 738.600 1.246.700
Livello secondario e post-secondario 320.000 272.000 885.200 1.477.200
Qualifica professionale e obbligo formativo 275.000 214.500 771.300 1.260.800

Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior ﬁ
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RAPPORT LAUREATI-

FIGURA 8 — RAPPORTO FABBISOGNO/OFFERTA DI LAUREATI IN INGRESSO NEL MERCATO DEL LAVORO
PER INDIRIZZO DI STUDIO NEL 2022-2026*

*Escluso il settore Agricoltura, silvicoltura e pesca.

8 FEDERMANAGER Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior
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LAUREATI INTROVABILI

Lavoro, imprese a caccia
di 370mila laureati introvabili
11 Sole 24 Ore Sabato 21 Gennaio 2023— N.20
Un laureato su due é introvabile. Su 782.850 profili richiesti il 43,7 % (370.000) é risultato introvabile
La figura riporta le assunzioni previste nel 2022 per indirizzo di studio e le difficolta di reperimento
dei laureati assunti.

Indirizzo di studio  Assunzioni previste  Difficolta di reperibilita
nel 2022 (in percentuale)
Medico e odontoiatrico  15.350 68,7 ALTA

Sanitario paramedico  76.480 —— 64,9 DIFICOLTA’
(assunzioni

in 4-5 mesi)

Ingegneria elettronica e dell'inform.  52.860 60,9

Scienze matematiche, fisiche, inform.  54.270 —— 60,0
Chimico-farmaceutico  33.300 57,6

Ingegneria industriale  53.670 m— 56,0

Ingegneria civile, architettura  57.300 49,0

Altri indirizzi diingegneria 13.030 =——— 47,4
Altri indirizzi di studio  26.860 47,3

Insegnamento e formazione 116.040 e ——— 45,7

Linguistici, traduttori e interpreti  14.870 w—— 42,1
Giuridico 16.470 w——— 39,2

Economico 206.640 s 36,0 BASSA
DIFICOLTA’
(assunzione
Umanistico, filosofico, storico, artist. 27.760 === 20,7 entro 1 mese

TOTALE previsti nel 2022: 782.850 Unioncamere- ANPAL, 2022

Politico-sociale 17.950 =sss—— 33,8




TABELLA 20 — FABBISOGNO* PREVISTO DI DIPLOMATI E OFFERTA DI NEODIPLOMATI PER INDIRIZZO NEL PERIODO 2022-2026

Fabbisogno

Scenario intermedio §
(media annua)

Livello secondario e post-secondario 295.400
Amministrazione-marketing 74.900
Industria e artigianato 71.200
Licei 47.200
Socio-sanitario 25.100
Turismo 21.100
Costruzioni 19.300

Trasporti e logistica 13.700

Agroalimentare 11.300
Altri indirizzi 11.600

Offerta
neodiplomati
(media annua)
312.900
45.400
68.300
113.600
12.700
40.100

9.800

5.800

11.100

?.100

Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior
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RAPPORTO )GNO/OFFERTA
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FIGURA 10 — RAPPORTO FABBISOGNO/OFFERTA DI DIPLOMATI IN INGRESSO NEL MERCATO DEL LAVORO
PER INDIRIZZO DI STUDIO NEL 2022-2026*
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TABELLA 21 — FABBISOGNO* PREVISTO DI QUALIFICATI E OFFERTA DI NEOQUALIFICATI PER INDIRIZZO NEL PERIODO 2022-2026

Offerta

Fabbisogno neoqualificati

Scenario intermedio X
(media annua)

(media annua)
Istruzione e Formazione professionale (leFP) 116.600
Meccanico 23.100
Ristorazione 18.700
Edile ed elettrico 18.000
Amministrativo segretariale e servizi di vendita 17.400
Logistica, trasporti e riparaz. Veicoli y ~emell\ L 2 8 11.600
Servizi di promozione e accoglienza R e LY g 7.400

Agricolo e agroalimentare 7\' o ; _ . i \ 4.600

Grafico, cartotecnico e legno oy = : 3.700

Tessile, abbigliamento e calzature e , 3.100
Benessere | = ’ 2.700
Impianti termoidraulici ‘ : 2.500
Elettronico ' 1.900
Altri indirizzi leFP 1.900

/ ® FEDERMANN E Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior

OVARA-VCO




RAPPORTO F . QUALIFICATI

FIGURA 12 — RAPPORTO FABBISOGNO/OFFERTA DI QUALIFICATI IN INGRESSO NEL MERCATO DEL LAVORO
PER INDIRIZZO DI STUDIO NEL 2022-2026*

RMANAGER

NOVARA-VCO Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior oL
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COME PREPARARSI PER
IL MONDO DEL LAVORO?

. SOFT SKILLS
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INFORMAZIONE COMUNICAZIONE CREAZIONE CONTENUTI SICUREZZA PROBLEM SOLVING
@, @ Navigare, cercare "~ Interagire con le @ Sviluppare @ Proteggere  Risolverei
e filtrare le tecnologie contenuti digitali dispositivi problemi tecnici
informazioni Condividere le Integrare e @ Proteggerei © ldentificare i
O rielaborare bisogni e le

{ Valutare
informazioni

@ Archiviare e
recuperare
informazioni
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informazioni ed i
contenuti

~ Collaborare

attraverso canali
digitali

. Netiquette
» Gestire l'identita

digitale

licenze
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@ Diritto d'autore e
@ Programmazione

18

dati personali
@ Tutelare la
salute
@ Proteggere
I'ambiente

risposte
tecnologiche
Utilizzare la
tecnologia in
modo creativo
Identificare gap
nelle competenze
digitali
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TECNOLOGIE ADOTTATE NEL 2025 2

CIBERSECURITY

INTERNET OF THINGS AUGMENTED REALITY

-

BIG DATA

TECNOLOGIE
ABILITANTI

SYSTEM INTEGRATION AUTONOMOUS ROBOTS

SIMULATION ADDITIVE MANUFACTURING
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Competenze
Digitali

Cosa Sono e Perché *
Sono Importanti 2

informatici;
ondivisione; A

B"‘.' o
Comunicazione e ¢
Sicurezza;

O
Servizi on-line; il
Trasformazione digitale.
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produttivitd in diy
processi e ruoli
inadeguati.




Produzione di massa o1, industriali e
e catena computer
di montaggio
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. Ingegnere robotic
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& FEDERMANAGER
NOVARA-VCO



@) BEsa: GOALS

17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

2 FAME 3 SALUTEE ISTRUZIONE UGUAGLIANZA

IERO BENESSERE DIQUALITA DI GENERE

LAVORO DIGNITOSD 1 0 RIDURRE LE
E CRESCITA DISUGUAGLIANZE
ECONOMICA
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« Informatico ambientale
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| Big Data rappr  stanno ponendo
grande attenzione p , el Big Data Suentlst si concentra
suII’orgamzzazmne cIaSS|f|caZ|one e analisi di grandi quantlta di dati in possesso
dell’azienda. Conoscere tali strumenti e processi rappresenta un grande vantaggio
nella determinazione delle strategie da adottare per la crescita aziendale. Poter
contare su una figura professionale in grado di raccogliere e codificare dati strutturati e
non strutturati aiutera le aziende a raggiungere un vantaggio competitivo verso le
imprese concorrenti e a conoscere meglio il target di riferimento.

NOVARVED Fonte Sprintlab 2022
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UX Designer R

La nuova figura professionale dell’UX Designer si occupa degli utenti della propria
impresa. Tra i suoi compiti principali vi € quello di analizzare e interpretare il
comportamento dei clienti, le dinamiche e il contesto in modo da costruire
un’esperienza positiva per I'utente finale.

e

Fonte Sprintlab 2022
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Ingegnere Robotlco R . ——
Secondo i trend di crescita, il settore deIIa robotlca sara soggetto ad un aumentato

interesse che portera alla nascita di lavori del futuro come I'ingegnere robotico.
Saranno infatti sempre piu le aziende che si affideranno a robot non umanoidi per
I’attuazione di processi di lavorazione e produzione; la nuova figura lavorativa dovra
pertanto concentrarsi sulla progettazione e costruzione di robot informatici.

Fonte Sprintlab 2022




maggiore

Cuoco Sostenibile

Il tema della cucina, anche per merito dei numerosi programmi televisivi, ha acquisito
un interesse sempre crescente. Ed ecco che proprio da qui potrebbero partire piccole
iniziative atte ad educare I'individuo alla sostenibilita, attraverso I’utilizzo di materie
prime a km 0, di alimenti biologici e al riutilizzo degli avanzi per combattere gli sprechi
di cibo.

Fonte Sprintlab 2022




Promotore
Il promotore edile di materi per le |mprese di costruzione una
figura professionale in grado d| rlvolu2|onare i crlterl di sostenibilita ambientale nella
costruzione o riqualificazione di impianti e costruzioni. Chi decide di ricoprire questo
lavoro green del futuro pud essere una figura esterna o interna all'impresa.

Fonte Sprintlab 2022




Specialista nella Contab
Dal punto di vista legislativo stian
dell’economia tale da far crescere l'inte

cpAtabilita e in particolare in tutte le norme che riguard
anfbientale.

e green
assionali esperte in
ano sgravi e bonus per la sostenibilita

fo, matico Ambientale

hpplicazioni di questa nuova figura lavorativa green del futuro sono innumerevoli. Spaziano dal creare

wang), curare la manutenzione degli apparecchi, installare gli strumenti fino a lavori come il

rmatlco o specialista delle scienze geologiche.
FEDER Fonte Sprintlab 2022




